
公园运行与保障项目经费情况说明

一、项目概述

项目的总体情况：项目为景观灯光公厕水电费、消防技防泵站维护经费、公

园建筑物构筑物维护、公园全天候开放保障、职工工作服经费、公园管理费

立项目的：保障公园各类运行正常开展，完善基础设施，增强服务功能，消

除安全隐患，保障公众安全的需要，保持公园配套功能有效、安全，避免因维护

管理缺位造成负面影响，达到整体公园区域 100%公共设施完善有效的功能效果。

二、立项依据

根据《旅游景区质量等级评定与划分》《上海市绿化行业文明指数评价指标

体系》等文件的要求，该项目要确保公园景观灯光用电、各厅堂景点、园区公共

厕所用水电、绿化抗旱浇灌、监控设施广播音响泵站等设施设备的用电用水保障；

消防泵站、水循环系统设备、园区重点区域安保技防红外监控正常运行；公园建

筑物构筑物正常使用；要确保创建文明城区、创建文明公园、保障游客公众险、

劳动保护和法定假日开放保障等相关支出，确保公园日常工作正常运行。

三、实施主体

责任主体：上海方塔园

职责：要明确并充分履行项目实施主体责任，全面跟踪项目组织实施情况，

确保项目按计划保质保量、如期完工投入使用。在严保项目建设质量的前提下，

多措并举加快项目建设进度。要加大与项目实施单位交流沟通力度，紧盯项目推

进过程中存在的问题，及时协调解决，确保项目加快建设。

四、实施方案

该项目的实施实施，可以更好的发挥公园的服务功能和满足日常管理使用的

需求。实施阶段分为事前进行方案设计审核、事中按照内控制度开展、事后进行

经验总结。园内相关运行保障工作均由经过认证的专业公司通过认真细致的维护

以达到公园设施完善、服务良好的状况从而提升游客满意度的功效。实施内容是

公园全天候开放保障、职工工作服经费、公园管理费，用于支付节假日临时特保

的费用、职工工作服定制、公园文明创建所需费用、标识标牌更新制作等费用。

景观灯光公厕水电费、消防技防泵站维护经费、公园建筑物构筑物维护，主要用



于支付公园的水电费，对消防设施设备进行维护，对湖水的进水泵、出水泵等进

行维护，公园里的建筑物构筑物需要防治白蚂蚁，需要进行整体的屋面扫瓦、修

漏、叠瓦等维护，墙体需要粉刷等。

五、实施周期

2022 年度 1月-12 月

六、年度预算安排

年度项目经费总金额为 237 万元，其中预算内支出 144 万元分别为景观灯光

公厕水电费 37 万元、消防技防泵站维护经费 17 万元、公园建筑构筑物维护 90

万元；预算外支出 93 万元分别为公园全天候开放保障 20 万元、职工工作服经费

13 万元、公园管理费 60 万元。

七、绩效目标

项目总目标为通过运行保障机制的实施，可以更好的发挥公园的功能和满足

日常管理使用的需求。园内相关运行保障工作均由经过认证的专业公司通过认真

细致的维护以达到公园设施完善、服务良好的状况从而提升游客满意度的功效。

绩效年度总目标为每年对公园各类运行保障事务进行常规维护，完善基础设施，

增强服务功能，消除隐患，保持公园配套功能有效、安全，避免因维护管理缺位

造成负面影响，达到整体公园区域 100%公共设施完善有效的功能效果。方塔园

全园建筑物面积约 4558 平方，道路地坪面积约 2.3 万平米还有桥、廊、亭、阁

等构筑物，其中有较多为仿古建筑。每年必须对全园范围区域的各类建筑物和设

施设备等进行各类经常性的维护。此项目包含景观灯光公厕水电费、消防泵房设

施维护、建筑物构筑物维护、公园管理费及公园全天候开放保障费用等。



宣传与推广项目经费情况说明

一、项目概述

项目的总体情况：主要实施内容为公园文化宣传经费及文化内涵增设费用，

廉政教育基地、学生社会实践基地、残疾人文化园等日常运行及宣传活动

立项目的：为更好地维护上海市廉政教育基地的日常运作，发挥廉政教育作

用，做好相关接待和布展工作；为运行松江区学生社会实践基地，承担学生社会

教育的职责，利用自身相关资源，通过与学生之间进行互动活动，更好地发挥基

地所承载的社会职能和社会服务作用；为运行公园残疾人文化园，贯彻关于残障

人士的各项方针政策和法规，积极组织实施残障人士优惠政策，维护助残设施设

备，落实助残志愿服务工作，注重残障人士游园安全，利用公园文化实施文化助

残；为挖掘和展示方塔园文化内涵,提升文化品位,营造多元文化氛围对园内厅堂

进行文化布置，结合端午、农历七月十四等传统节日开展各类民俗文化活动，进

行园艺大讲堂等活动。

二、立项依据

根据《“十四五”文化和旅游发展规划》，为了更好地做好新形势下的上海方

塔园宣传工作，公园作为社会服务的窗口，需要做好相关的宣传与推广工作，推

动公园文化建设，创造良好的舆论环境，及时反映公园工作亮点，与群众保持良

好互动，不断提升公园知名度、美誉度，该项目要确保公园开展微信公众号等各

类渠道的宣传。方塔园内有上海市廉政教育基地、学生社会实践基地、残疾人文

化园，按照《中国共产党党员领导干部廉洁从政若干准则》要求加强党风廉政教

育；按照《中小学综合实践活动课程指导纲要》，要求充分认识综合实践活动课

程的重要意义，确保综合实践活动课程全面开设到位；为了体现党和政府对残疾

人事业的关心关爱，进行助残扶残，要确保三个基地日常运行、活动开展、文化

宣传等相关支出。

三、实施主体

责任主体：上海方塔园

职责：要明确并充分履行项目实施主体责任，全面跟踪项目组织实施情况，

确保项目按计划保质保量、如期完工投入使用。在严保项目建设质量的前提下，



多措并举加快项目建设进度。要加大与项目实施单位交流沟通力度，紧盯项目推

进过程中存在的问题，及时协调解决，确保项目加快建设。

四、实施方案

该项目的实施，可以更好地推广公园的文化品质、美誉度。实施方案阶段分

为：开展事前进行审核、事中按照内控制度开展、事后进行结算，总结经验。实

施内容分别为公园文化宣传经费、文化内涵增设费用，主要用于公园官方微信公

众号的运行，公园相关信息以报纸、电视、多媒体、网络等形式进行宣传推送。

根据公园实际情况举办各类园艺大讲堂，满足市民游客文化生活的需要。对园内

的石碑、灯笼、石雕、牌匾、红木家具等进行维修维护。维护上海市廉政教育基

地的日常运作，发挥廉政教育作用，做好相关接待和布展工作；运行好松江区学

生社会实践基地，承担学生社会教育的职责，利用自身相关资源，通过与学生之

间进行互动活动，更好地发挥基地所承载的社会职能和社会服务作用；运行好公

园残疾人文化园，贯彻关于残障人士的各项方针政策和法规，积极组织实施残障

人士优惠政策，维护助残设施设备，落实助残志愿服务工作，注重残障人士游园

安全，利用公园文化实施文化助残。

五、实施周期

2022 年度 1月-12 月

六、年度预算安排

年度项目经费总金额 70 万元，其中财政预算内安排廉政基地、学生社会实

践基地、残疾人文化园宣传 35 万元，预算外安排公园文化宣传经费 15 万元、文

化内涵增设费用 20 万元。

七、绩效目标

项目总目标以“文化兴园”为核心目标，深刻挖掘和丰富方塔园文化内涵，

拓展文化载体，促进活动开展成效，提升综合社会效益。年度总目标通过文化宣

传、各类专题创建以及文化内涵增设等方式，从而达到丰富公园游览内涵的功能

效果，也是年度工作目标的重要组成部分。（具体指标见表格）



网络信息系统运行与维护项目经费情况说明

一、项目概述

项目的总体情况：主要实施内容为视频监控升级改造运行维保，分别维保视

频监控系统、广播系统、票务系统

立项目的：视频监控及票务系统维保项目是提高方塔园内的软、硬件、业务

应用软件的运行维护效率，确保信息系统正常运行。

二、立项依据

《安全防范工程程序与要求》（GA/T75-94）、《民用闭路电视监控系统工程技

术规范》（GB50198-94）、《视频安防系统技术要求》 （GB/T367-2001）、《工业

电视系统工程设计规范》 （GBJ115-87）安防系统的建设应遵循行业的变化，

结合上海方塔园的实际应用特点，以满足目前应用需求为基础，同时考虑到今后

技术发展趋势使安防系统具有技术先进性、经济实用性、结构合理性、系统安全

可靠性、可扩展性的特点。按照高性能、高性价比、适度超前、留有余量的原则

实施。

三、实施主体

责任主体：上海方塔园

职责：要明确并充分履行项目实施主体责任，全面跟踪项目组织实施情况，

确保项目按计划保质保量、如期完工投入使用。在严保项目建设质量的前提下，

多措并举加快项目建设进度。要加大与项目实施单位交流沟通力度，紧盯项目推

进过程中存在的问题，及时协调解决，确保项目加快建设。

四、实施方案

本方项目是信息化运维项目，已上报区科委平台审核。本项目实施阶段分为

事前设备调研、方案制定，事中进行系统全面排查，技术支持及维修，事后进行

服务跟踪回访，提高资料准确性，对每项服务跟踪确认，并予以测评。实施内容

分为视频监控系统、广播系统、票务系统的运维，建成系统可靠、设备先进、保

障有力、反应灵敏的多功能综合网络平台。

五、实施周期

2022 年度 1月-12 月



六、年度预算安排

财政安排预算内支出：方塔园视频监控升级改造运维项目 8.8 万元。

七、绩效目标

项目总目标为视频监控及票务系统维保项目是提高松江区方塔公园域内的

软、硬件、业务应用软件的运行维护效率，确保信息系统正常运行。年度总目标

为充分运用现代通讯技术、网络技术、自动化技术、电子监控等先进技术，构建

以数据传输网络为纽带，以计算机信息系统为支撑，以视频传输和其他辅助手段，

集语音、视频、计算机网络、图像监控、等多种功能于一体的现代化、网络化、

智能化多功能决策中枢。建成系统可靠、设备先进、保障有力、反应灵敏的多功

能综合网络平台。（具体指标见表格）



公园设施修缮与改造项目经费情况说明

一、项目概述

项目的总体情况：为天妃宫保护修缮、陈公祠保护修缮、物资库房修缮、票

务中心功能提升、厕所维修、何陋轩保护修缮

立项目的：保护历史文物园林，延续城市文脉的需要；传承中华优秀传统文

化，增强民族文化自信的需要；改善方塔园人文环境，促进地区经济发展的需要；

消除安全隐患，保障建筑和公众安全的需要。

二、立项依据

该项目按照《文物保护法》《上海市城市总体规划》要确保公园建筑物安全

可靠。该项目已分别完成项目项目建议书，进行项建概算，上报区绿化市容局。

三、实施主体

责任主体：上海方塔园

职责：要明确并充分履行项目实施主体责任，全面跟踪项目组织实施情况，

确保项目按计划保质保量、如期完工投入使用。在严保项目建设质量的前提下，

多措并举加快项目建设进度。要加大与项目实施单位交流沟通力度，紧盯项目推

进过程中存在的问题，及时协调解决，确保项目加快建设。

四、实施方案

该项目的实施将为公园的建筑物提供了安全保障，促进了公园的整体发展，

改善了群众的游园环境，减低了不确定因素的发生，按照方塔园内控制度，实施

阶段分为事前进行评估、事中按时完成、事后进行结算审核，项目实施可行。实

施内容为天妃宫保护修缮、陈公祠保护修缮、物资库房修缮、票务中心功能提升、

厕所维修、何陋轩保护修缮。

五、实施周期

2022 年度 2月 1日-2022 年 12 月 20 日

六、年度预算安排

年度财政资金预算安排金额 503.1 万元，分别为方塔园天妃宫保护修缮 100

万元、公园库房修缮 55 万元、票务中心功能提升 25 万元、厕所维修 30 万元、

何陋轩保护修缮工程 293.1 万元。



七、绩效目标

总目标文物建筑得到保护修缮，公园配套业务用房功能得到提升，为游客提

供一个安全、舒适的游玩环境。年度目标为计划的项目能在年度内完成，保护公

园整体建筑物的功能提升和文物安全。（分解目标具体见表格）



公园主题活动项目经费情况说明

一、项目概述

挖掘、传承传统节日的文化内涵，深化“我们的节日”主题活动，根据中央、

市、区文明办及上级主管部门的要求，方塔园积极响应，贯彻落实，坚持贴近实

际、贴近生活、贴近群众原则，深入挖掘传统节日的文化内涵，利用春节、五一

和十一长假，精心策划，开展一系列内容丰富、形式多样的主题活动。公园连续

八年举办的春季杜鹃花展，也已经成为了方塔园的一张旅游名片，在松江地区颇

具影响力。

二、立项依据

上海方塔园重大节日活动项目是按照中央八项规定要求和党的群众路线教

育实践活动精神，根据《节庆活动管理办法（试行）》（中办发〔2012〕18 号），

公园通过民意调查、游客满意度调查等方式多方论证，并结合公园实际功能，科

学地制定出实施方案，具有前瞻性、可持续性和现实可行性。

三、实施主体

责任主体：上海方塔园

职责：要明确并充分履行项目实施主体责任，全面跟踪项目实施情况，确保

项目按计划保质保量、如期完工投入使用。在严保项目建设质量的前提下，多措

并举加快项目建设进度。要加大与项目实施单位交流沟通力度，紧盯项目推进过

程中存在的问题，及时协调解决，确保项目加快建设。

四、实施方案

1、新春游园活动

活动时间：1月 25 日—2月 20 日

活动内容：为欢庆 2022 年新春佳节，增添营造喜庆热烈的新年节日气氛,

让游客度过一个具有传统意义的春节, 上海方塔园新春活动以传统新春佳节为

重点，组织开展节日文化活动，通过拍照打卡、趣味游戏、答题互动等丰富表现

形式，让市民游客深入了解并弘扬中华优秀传统文化；同时，让春节、元宵这样

的传统佳节邂逅传统民俗，让优秀传统文化融入现代生活，彰显文化旅游发展创

新的活力。



2、春季文化游园会

活动时间：4月 23 日—5月 4日

活动内容：2022 年是上海方塔园开园四十周年，公园将以此为契机，将“五

一”节庆活动与第八届杜鹃展相结合，以杜鹃美景、周年庆系列活动为载体，展

示方塔园开园四十年来的建设和发展成果，让广大市民游客与我们一起共同参与，

深入挖掘方塔园深厚的历史文化内涵，进一步丰富市民的假日精神文化生活，着

力推进全域旅游大发展。

3、十一民俗文化活动

活动时间：10 月 1 日—10 月 7 日

活动内容：上海方塔园将在“十一”黄金周期间举办以“千年人文 魅力方

塔”为主题的秋季文化游园会。通过开展丰富多彩的游园活动，营造浓厚的节日

氛围，吸引广大市民感受方塔园以及松江深厚的历史文化底蕴，激发热爱祖国、

热爱家乡之情，助推松江全域旅游的发展。

4、春季杜鹃花展

展出时间：4月 16 日—5月 4日

展出内容：为进一步弘扬我国传统杜鹃文化，为杜鹃花爱好者提供互相交流

的平台，上海方塔园以花为媒，汇聚展示杜鹃花新优品种、杜鹃花栽培新工艺，

吸引市民了解杜鹃花、欣赏杜鹃花、培育杜鹃花，为市民在春季提供文娱休闲及

观赏的服务场所，丰富市民的精神文化生活，打造公园休闲赏花文化品牌。

五、实施周期

公园主题活动的实施时间为 2022 年 1 月至 2022 年 10 月底结束。

六、年度预算安排

全部为预算外支出，分别重大节日活动 40 万元，春季杜鹃花展 40 万元。

七、绩效目标

总目标为开展重大节日活动，也是以“文化兴园”为总体规划目标，丰富方

塔园节日活动内容，增强景区活动氛围，提升社会效益。年度目标为为了满足市

民对文化生活的需求，公园以开展各类民俗文化活动为切入点，打造“方塔园文

化综合体”品牌形象，不断深入方塔园文化建园理念，不断丰富文化建园实践。

（分解指标具体见表格）



公园绿化专项维护项目经费情况说明

一、项目概述

总体情况：上海方塔园，绿地面积 76088 ㎡。2022 年公园绿化专项维护项

目包括 2022 年绿化养护（138 万元）、绿化种植花境配置（50 万元）、园艺参赛

主景设计制作（21 万元）、古树名木及老西鹃保护（21 万元）四项内容，共计

230 万元。

立项目的：通过公园绿化专项维护项目的实施，解决绿化精细化程度不高、

树木（含古树）长势衰弱、老西鹃树势衰颓和老品种面临失传等一系列问题，保

证树木长势良好和景观效果，确保公园绿色景观生态有序，提升公园景观品质，

不断满足现代人审美和游憩需求。同时，通过参与上海市公园管理事务中心每年

举办的园艺景点展示评比活动，进一步提升公园园容园貌的品质，营造公园良好

的景观效果，培养和锻炼高水平、专业化园艺养护管理队伍，丰富公园文化活动

的内容和形式，提高公园的公众满意度和社会影响力。

二、立项依据

本项目以《园林绿化养护技术规程》（DG/TJ08-19-2011）、《上海市公园管理条

例》、“上海市城市公园实施分类分级管理指导意见”、“上海市公园行业园艺展示

活动工作方案”、《古树名木和古树后续资源养护技术规程》(DB31/T682-2013)、

《上海市古树名木和古树后续资源保护条例》、《古树名木和古树后续资源养护质

量评价》（DB31T/1294-2021）为主要立项依据。

三、实施主体

责任主体：上海方塔园

职责：负责项目的采购；项目实施时的监督、指导、考核、竣工验收等，保

证养护方案、设计方案、技措方案等技术方案的高效、如期落实；项目实施

后的维护、经费支付、技术资料的整理归档等。确保在项目安全有效、保质

保量实施过程中，不影响公园正常工作的开展。

四、实施方案

1、2022 年绿化养护项目：

2021.12-2022.1 项目支出事前审批、提请项目启动报告、完成项目竞争性



磋商资料和流程；

2022.2-2022.3 项目采购、确定中标单位、签订项目合同；

2022.4-2023.3 项目实施（包括修剪、浇水、松土、施肥、植物补种翻种、

病虫害防治、绿地保洁、绿化垃圾处置、花房盆景、盆栽养护等相关内容）；按

财务支付流程和合同约定支付完成全部项目经费。

2、绿化种植花境配置：

2022.3-2022.8 项目支出事前审批、三方比价、签订项目合同（根据实际情

况逐步实施）

2022.4-2022.12 项目实施（包括草花更换、花境调整优化补植、零星乔灌

木、地被植物、水生植物等补植优化、琼花苑调整优化、重大节日环境布置等）；

按财务支付流程和合同约定支付完成全部项目经费。

3、园艺参赛主景设计制作项目：

2021.12-2022.3 项目方案设计、项目支出事前审批、提请项目启动报告、

完成项目竞争性磋商资料和流程、项目采购、确定中标单位、签订项目合同；

2022.4-2022.10 项目实施（包括景点场地的清理、平整、造地形、景点的

施工、后期的维护）、按财务支付流程和合同约定支付完成全部项目经费。

4、古树名木及老西鹃保护项目：

2021.12-2022.3 编制项目保护技措方案、项目支出事前审批、提请项目启

动报告、三方比价、确定中标单位、签订项目合同；

2022.4-2022.9 古树保护项目实施（包括树体防腐、枯枝修剪、土壤改良、

施肥、有害生物防控等保护技措）、2022.7-2022.12 老西鹃保护项目实施（包括

对 300 盆老品种西鹃复壮、矫正定型、精修、养护等）、按财务支付流程和合同

约定支付完成全部项目经费。

五、实施周期

2022 年 4 月至 2023 年 4 月

六、年度预算安排

财政预算内支出：古树名木及老西鹃保护 21 万元，园艺参赛主景设计制作

21 万元，绿化种植花镜配置 50 万元，绿化养护经费 138 万元。

七、绩效目标



总目标为落实公园绿化专项维护这一实事工程，保持公园风骨、特色及基本

格局，注重园林风格整体协调统一，做到“尊重现状、最小干预、因地制宜、补

缺拾遗”。确保高质量、高标准按期完成项目任务。提高公园的景观品质、知名

度、认可度和游客的满意度。年度目标为古树名木和古树后续资源共 17 株，花

房盆景、盆栽养护面积 4300 ㎡，老西洋杜鹃盆景 300 盆。古树名木和古树后续

资源、盆景为了更好的被保护和维护，需要投入专业技术力量和实施专业技术措

施。本项目主要包括古树名木和盆景的维护。通过对全园古树名木、盆景实施专

业化养护和保护，高质量，高标准、如期完成数量、质量和时效指标，确保公园

绿色景观生态有序，提升公园景观品质，不断满足现代人审美和游憩需求。（分

解目标具体见表格）


